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ВИКОРИСТАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
В СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНОЮ ЕКОНОМІКОЮ 

 
АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто теоретичні підходи до визначення 
інвестиційного потенціалу та підкреслено його важливість для ан-
тикризового управління національною економікою. В умовах війни 
та дефіциту фінансових ресурсів інвестиції постають ключовим 
механізмом відновлення економіки України у післявоєнний період. 
Інвестиційний потенціал трактується як сукупність внутрішніх і зо-
внішніх ресурсів, можливостей інвестування та здатності отриму-
вати результат від вкладення капіталу. Його реалізація залежить 
від ринкових умов, попиту, пропозиції та рівня ризиків. Важливим 
є забезпечення політичної стабільності, прозорих економічних 
правил і сприятливого інвестиційного іміджу, що стимулюватиме 
приріст капіталу, розвиток підприємництва та стале економічне 
відновлення країни.  
 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: інвестиції; інвестиційний потенціал; інвестицій-
ний ресурс; антикризове управління; національна економіка. 

 

HARNESSING THE INVESTMENT POTENTIAL WITHIN  
THE FRAMEWORK OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  

OF THE NATIONAL ECONOMY 

 
ANNOTATION. The article presents an analysis of theoretical ap-
proaches to defining the concept of investment potential and identifies 
its significance for crisis management within the national economy. 
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Under current conditions of economic instability caused by Russia’s 
military aggression against Ukraine, the issue of overcoming the con-
sequences of the crisis has become increasingly urgent. In this con-
text, the role of investment potential grows substantially, as it may 
serve as a crucial driver of economic recovery and reconstruction in 
the post-war period. The shortage of internal budgetary resources 
makes it evident that external and internal investments must play a 
central role in restoring economic stability. Enhancing Ukraine’s in-
vestment potential and effectively applying it within crisis management 
strategies can therefore become a strategically significant tool for na-
tional renewal. 
The article aims to uncover the theoretical foundations of investment 
potential and to clarify its importance for crisis management of the na-
tional economy. The research relies on methods of analysis, synthe-
sis, comparison, and generalization. 
There are various conceptual approaches to defining investment po-
tential. The resource-based approach focuses on internal economic 
resources and capacities but does not take into account external 
sources of investment. The probabilistic approach interprets invest-
ment potential as a set of possible investment opportunities influenced 
by various factors and expressed through financial flows. The market 
approach views investment potential as the result of the interaction be-
tween supply and demand for investment resources, shaped by mar-
ket conditions, expected profitability, risks, and payback periods. The 
capacity approach considers investment potential as the ability of a 
territory, sector, or enterprise to utilize capital effectively under internal 
and external influences. The structural approach interprets it as part of 
a broader system of economic potentials, while the effective approach 
emphasizes achieving specific results from applied investments. 
The complexity and multidimensional nature of investment potential 
underline its strategic significance for national economic recovery.  
 
KEY WORDS: investments; investment potential; investment re-
source; crisis management; national economy. 

 
Вступ. Війна росії проти України несе  не тільки геополітичні 

наслідки, людські жертви та руйнування, а й прискорює та пог-
либлює кризові прояви в національній економіці. З огляду на це 
актуалізується проблема пошуку ефективних шляхів подолання 
негативних наслідків кризи та забезпечення відновлення країни у 
післявоєнний період. У ситуації браку внутрішніх бюджетних 
ресурсів у зв’язку з високими витратами на ведення війни та ін-
фраструктурними втратами та для подолання економічних ви-
кликів, спричинених війною, стратегічного значення набуває на-
рощення інвестиційного потенціалу України та його цілеспрямо-
ване використання в системі антикризового управління націона-
льною економікою як інструменту відновлення та подальшого 
розвитку. 
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Питанням вивчення змістовного наповнення та характеристик 
інвестиційного потенціалу свої наукові праці присвятили чимало 
зарубіжних вчених, серед яких Дж. Бейлі, Дж. Гітман, Дж. Кейнс, 
Дж. Хансон, У. Шарп. З-поміж українських науковців дослі-
дження інвестиційного потенціалу здійснювали Р. Бойчук, О. Бо-
ровик, Д. Войт, Т. Гриньова, А. Дука, А. Завгородній, Л. Кравець, 
А. Кравчун, І. Крамаренко, Б. Москаленко, Я. Решетняк, О. Руде-
нко, О. Сакун  та ін. 

Вивчення сутності та ролі антикризового управління станови-
ло науковий інтерес для досліджень Л. Васечко, В. Гобела,  
З. Живко, Г. Леськова, Л. Лігоненко,  С. Мельник, О. Терещенка 
та інші. 

Однак питання ролі інвестиційного потенціалу як інструменту 
антикризового управління національною економікою залишилося 
поза увагою наукової спільноти та потребує поглибленого розк-
риття, зважаючи на сучасний стан економіки України.  

Постановка завдання. Мета статті полягає у визначенні тео-
ретичних основ змістовного наповнення дефініції «інвестиційний 
потенціал» і його ролі як інструменту антикризового управління 
національною економікою. Зазначена мета може бути досягнута 
через застосування узагальнення та зіставлення, дедукції, індук-
ції, аналізу і синтезу. 

Результати. Визначення поняття інвестиційного потенціалу 
та його змістовного наповнення доцільно здійснювати через ана-
ліз таких підходів [1]:  

1) ресурсний підхід надає трактування  інвестиційного потен-
ціалу з позиції лише внутрішніх можливостей і наявних ресурсів 
господарських суб’єктів. Головний недолік цього підходу поля-
гає у тому, що він залишає поза увагою інвестиційний потенціал 
екзогенного походження; 

2) ймовірнісний підхід визначає інвестиційний потенціал че-
рез перелік можливостей для інвестування, які ґрунтуються на 
взаємозв’язках факторів та певних умов, що формують інвести-
ційні потоки; 

3) ринковий підхід передбачає ймовірність здійснення капіта-
льних інвестицій на ринкових засадах, виходячи з цього інвести-
ційний потенціал трактується як ефект від кореляції попиту та 
пропозиції інвестиційного ринку залежно від характеристик інве-
стиційного проєкту – прибутковість, рівень ризику, строк окуп-
ності і та ін.; 

4) ємнісний підхід пояснює значення інвестиційного потенці-
алу як можливість певного об’єкта аналізу (територіальної оди-
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ниці, галузі економіки, суб’єкта економічних відносин) застосо-
вувати капіталовкладення відповідно до дії ендогенних та екзо-
генних факторів; 

5) структурний підхід трактує поняття інвестиційного потен-
ціалу у якості однієї з компонент економічного потенціалу, як 
сукупності потенціалів різного виду, наприклад, інноваційного, 
ресурсного тощо;  

6) результативний підхід дає визначення інвестиційного поте-
нціалу як властивості певного об’єкта (суб’єкта) одержувати 
ефект від залучення необхідних ресурсів. 

Відповідно індикатор оцінювання інвестиційного потенціалу 
визначає максимально можливий ефект від використання інвес-
тиційних ресурсів, якими володіє об’єкт дослідження. 

Різняться погляди вчених щодо змістовного наповнення дефі-
ніції інвестиційного потенціалу. Так, О. Руденко [2] надає визна-
чення інвестиційного потенціалу, як переліку певних ресурсів та 
їх спроможності до трансформації в інвестиції з метою задово-
лення економічних потреб країни, що, в свою чергу, впливає на 
розвиток ринків капіталу щодо підвищення значення інвестицій 
для економічного зростання внаслідок відповідних процесів пе-
ретворення.  

На думку Б. Москаленко, інвестиційний потенціал національ-
ної економіки є мультизмістовним поняттям, що прямо корелює з 
інвестиційною активністю всіх суб’єктів ринку. Також науковець 
зауважує, що формування інвестиційного потенціалу здійснюєть-
ся під впливом як макроекономічних та екзогенних факторів, так 
і специфічних чинників, які визначають напрям подальшої його 
реалізації. Серед найбільш значимих автор ідентифікує економі-
чну активність населення, що визначає його здатність до генеру-
вання інвестиційного потоку, та активність на інвестиційному 
ринку [3]. 

За визначенням О. Сакун, інвестиційний потенціал є «макси-
мально можливою здатністю залучати у виробництво і ефективно 
використовувати інвестиційні ресурси для здійснення реальних і 
фінансових інвестицій, які матеріалізуються у новостворюваних 
факторах суспільного виробництва та суспільній інфраструкту-
рі». Нарощення інвестиційного потенціалу потребує застосуван-
ня нових управлінських методів та здійснення управлінських рі-
шень. Ухвалення таких рішень має базуватись на системному 
всебічному дослідженні відповідної економічної ситуації та здій-
сненні прогнозування, що передбачає  розробку інвестиційної 
стратегії у складі інвестиційної політики [4]. 
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Важливого значення в цьому аспекті набуває твердження низ-
ки науковців [5] про наявність прямого мультиплікативного вза-
ємозв’язку між обсягом інвестицій та збільшенням ВВП країни. 
За нестабільної економічної ситуації така взаємозалежність зни-
жується. 

Отже, сучасна економічна ситуація вимагає стабілізації еко-
номічних та соціально-політичних процесів для збалансування 
усіх аспектів розвитку національної економіки за одночасного 
нарощення інвестиційного потенціалу через покращення умов 
здійснення інвестиційної діяльності, боротьби з тіньовим секто-
ром, зростанню інвестиційної привабливості країни та мобілізації 
зовнішніх інвестицій.  

Посилення кризових викликів потребує пошуку і застосування 
нових методів та інструментів антикризового управління як на 
всіх рівнях економіки. Система антикризового управління по-
винна бути спрямована на превенцію та нівелювання кризових 
проявів в економіці.  

На сьогодні відсутній єдиний підхід щодо визначення дефіні-
ції  «антикризове управління». Найбільш популярними підхода-
ми до змістовного наповнення терміна антикризового управління 
є такі. 

1. Підхід до визначення антикризового управління як діяльнос-
ті з управління підприємством для подолання наявного критич-
ного кризового стану та подальшого економічного зростання. Та-
кі управлінські рішення здійснюються суб’єктом господарювання 
в ситуації ризику банкрутства та неспроможності самостійного 
подолання кризи, коли для реалізації процедури санації або ініці-
ації процедури ліквідації потрібне втручання третіх осіб. 

2. Ідентифікація антикризового управління як попереджува-
льних заходів, які включають методи та інструменти, що заздале-
гідь визначають можливість появи кризових проявів та  мінімізу-
вати їх ймовірний розвиток. Отже, даний підхід трактування сто-
сується типу управлінської діяльності в докризовий період. 

3. Визначення антикризового управління як сукупності ін-
струментів і процедур, які поєднують як превентивну методику 
щодо кризових процесів, так і діяльність, спрямовану на опера-
тивну відповідь щодо перших сигналів кризових проявів. 

Звідси останній підхід є більш широким та об’єднує попередні 
два. До прикладу, О. Терещенко відповідно до цього підходу 
окреслює такі заходи з попередження ймовірності виникнення 
фінансової кризи, а саме: постійний моніторинг сильних та слаб-
ких сторін діяльності суб’єктів господарювання, аналіз та оціню-
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вання можливостей настання ситуації банкрутства. За таких об-
ставин важливості набуває система управління ризиками як су-
купність дій, спрямованих на визначення, аналіз та нівелювання 
фінансових ризиків підприємств, застосовуючи систему попере-
джувальних заходів [6; 7; 8]. 

Окремі автори [9] визначають антикризове управління як су-
купність дій з управління, направлених на аналіз, превенцію, мі-
німізацію і повну ліквідацію  кризових проявів та факторів, що їх 
спричинили, за всіма управлінськими рівнями. Також дослідники 
акцентують увагу на тому, що підґрунтям даного типу управлін-
ня є загальні принципи та методи управлінського процесу. 

Слід зауважити, що ключовим завданням антикризового ме-
неджменту визнано забезпечення стану фінансової стабільності, 
як наслідку оперативної відповіді зміни екзогенного середовища, 
такі, як економічні, політичні, соціальні та міжнародні події, че-
рез імплементацію антикризового інструментарію для нейтралі-
зації виниклих фінансових труднощів суб’єкта господарювання 
та з метою недопущення процедури банкрутства. 

У контексті масштабу національної економіки поняття антикри-
зового управління також не існує єдиного універсального визначен-
ня. Це поняття можна трактувати, як сукупність попереджувальних 
дій, метою яких є мінімізація можливості виникнення кризи націо-
нальної економіки або зниження рівня ймовірності прояву окремих 
кризових явищ та збалансування економічної ситуації на макрорівні 
шляхом постійного аналізу та оцінки  ризиків, визначення та зни-
ження сили дії  дестабілізуючих та деструктивних чинників [8]. 

На думку О. Шатайло, «антикризове управління – це система 
управління, частка якої збільшується пропорційно до масштабів 
кризи, що спрямована на попередження чи подолання криз шля-
хом реалізації функцій менеджменту, трансформованих відповід-
но до вимог кризових умов» [10]. 

Т. Воронкова та Я. Приймак вважають, шо антикризове уп-
равління слід віднести в категорію окремого напряму управлін-
ської сфери впливу, що передбачає наявність особливих цілей, 
завдання та інструментарію боротьби з кризовими явищами, що 
поділяється на попереджувальне, оперативне та відновлювальне 
антикризове управління [11]. 

За визначенням А. Олешко, антикризове регулювання в націо-
нальній економіці слід трактувати, як процес спрямування дій 
органів державного управління на превенцію, нівелювання і мі-
німізацію негативних результатів кризових проявів задля забез-
печення сталого економічного розвитку» [12]. 
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На думку окремих науковців, антикризове управління слід 
вважати системою визначених і рекомендованих для впрова-
дження дій, інструментів та процедур, які сприятимуть збалансу-
ванню економічної ситуації, зокрема,  через підвищення рівня 
індикаторів економічної безпеки [13]. 

Отже, поняття антикризового управління в національній еко-
номіці являє собою багатоаспектне комплексне явище з великою 
варіативністю підходів та трактувань.  

Євроінтеграційний курс нашої держави надає підстави розг-
лядати в перспективі нові можливості щодо залучення інвести-
ційних ресурсів у вітчизняну економіку, що буде неодмінно су-
проводжуватись трансформуванням національної економіки та 
суттєвими змінами в багатьох її секторах. Започаткований ще у 
2014 р. підписанням Угоди про асоціацію цей процес передбачає 
виконання Україною зобов'язань щодо тісної співпраці з Євро-
пейським Союзом в частині гармонізації законодавства та здійс-
нення державного регулювання. На жаль, процес реформування і 
трансформацій супроводжується рядом ускладнень, загроз та ви-
кликів, головними з яких є війна, ресурсна виснаженість країни, 
корупційні прояви і та ін. 

Вагомим чинником недостатньої ефективності використання 
інвестиційного потенціалу України в повному обсязі є відсут-
ність комплексного стратегічного підходу щодо його застосуван-
ня як засобу антикризового управління та підтримки стабільності 
економічного стану країни в довготривалій перспективі. В цьому 
аспекті ми солідарні з В. Лещинським, який зазначає, що 
«…необхідною умовою вибору найбільш ефективних напрямів 
інвестиційної і структурної політики є створення єдиної методо-
логічної основи для дослідження стану та перспектив розвитку 
економіки і відтворення інвестиційних ресурсів. Вона повинна 
забезпечити комплексний підхід до визначення об'єктивної пот-
реби галузей у капітальних інвестиціях, а також можливостей 
суспільного виробництва щодо їхнього матеріально-речовинного 
наповнення, тобто потреби в устаткуванні, будівельно-монтажних 
роботах, найважливіших конструкційних матеріалах, виходячи з 
тенденцій і закономірностей науково-технічного прогресу, задач 
технічного переозброєння і відновлення виробничого апарату 
країни та відповідного науково-технічного і виробничого потен-
ціалу галузей інвестиційного комплексу» [14]. 

Згідно з результатами дослідження І. Крамаренка, Д. Войт та 
Л. Кравець наявний прямий мультиплікативний взаємозв’язок 
між обсягом інвестицій та зростанням ВВП у національній еко-
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номіці, однак в умовах економічної нестабільності (спричиненої 
війною, до прикладу) він послаблюється [5].  

Отже, одне з головних завдань на шляху до забезпечення ви-
сокої ефективності реалізації інвестиційного потенціалу в кон-
тексті антикризового управління національною економікою є 
встановлення фінансової, зовнішньополітичної та суспільної ста-
більності, що дасть можливість  сформувати надійні передумови 
зростання національної економіки та сприятиме підвищенню рів-
ня залучених інвестицій за рахунок покращення інвестиційних 
позицій та іміджу, детінізації економіки та прозорості інвести-
ційних процесів.  

Висновки. Багатовимірність ідентифікації змістовного напов-
нення дефініції інвестиційного потенціалу відображає його ком-
плексність та важливість для розбудови системи антикризового 
управління національною економікою. В сучасних умовах воєн-
ного стану, зростання витрат, інфляційних процесів та обмежено-
сті бюджетних ресурсів, саме залучення в країну інвестицій може 
стати тим визначальним чинником відновлення української еко-
номіки. Також для української економіки в сучасних складних 
умовах та для стабілізації світової політичної обстановки надзви-
чайно важливим є формування та впровадження стратегії антик-
ризового управління як з метою відповіді сучасним викликам та 
загрозам, так і в подальшому для повоєнного відновлення та роз-
витку національної економіки. 
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